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O projecto “Gestdo Estratégica da RLVT", desenvolvido pela Comissdo de
Coordenacédo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, constitui uma
experiéncia inovadora no campo da aplicacdo pratica da monitorizacdo da gestdo
estratégica de uma regido. Estes seis anos de trabalho e de vida do projecto, com a
edicao de varios documentos e relatérios que em muito tém servido para melhorar os
processos de decisdo, a definicho de estratégias e de prioridades para o
desenvolvimento da nossa Regido — contribuiram decisivamente para uma nova fase
de reflexdo e de apoio a elaboracdo da “Estratégia Regional, Lisbhoa 2020" e ao

Programa Operacional Regional de Lisboa (2007-2013).

O “Relatério 4”7, que segue a légica dos anteriores (Relatério 0, 1, 2 e 3), e se baseia
na actualizacdo estatistica dos indicadores que sustentam as principais dimensdes de
analise seleccionadas em cada um dos dominios de monitorizacdo definidos —

Territério, Pessoas e Organizacdes - apresenta dados até 2004/2006.

A reflexdo critica que aqui se faz pretende dar conta da evolucdo da RLVT desde o
ano de 2000 até a data mais recente em que foi possivel actualizar os dados, no
entanto, ndo deixa de ser afectada pela debilidade e fragilidade de alguns dos
suportes de informacdo existentes. A apresentacdo dos dados é feita por diferentes
niveis (concelhos, distritos, NUTS Ill e NUTS Il) e varia ao longo do documento, em
funcdo do nivel de desagregacao espacial a que a informacgéo estatistica se encontra

disponivel.

A estrutura deste Relatorio, organizado pelos dominios de monitorizacdo referidos,
volta, a semelhanca do “Relatério 3", a apresentar a metodologia de “seméaforos” que
permite percepcionar, de forma rapida e visualmente apelativa, as alteragdes e

mudancgas ocorridas na Regido de acordo com as dimensdes de andlise

seleccionadas.
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Nota metodoldgica

O “Relatério 4”, no seguimento dos anteriores relatérios, integra os indicadores
possiveis de obter e trabalhar, em especial através da informacao estatistica
disponivel nas estatisticas oficiais ainda, e sempre que possivel, para a Regido de
Lisboa e Vale do Tejo. Apesar da alteracdo das NUTS em 2002, que conduziu em
2007 a uma nova delimitacdo das Regides, sendo a Regido de Lisboa integrada pelas
NUTS Il da “Grande Lisboa” e da “Peninsula de Setubal”’, o projecto “ Gestédo
Estratégica” continua a monitorizar a Regido composta pelas 5 NUTS Il (Grande

Lisboa, Peninsula de Setubal, Oeste, Médio Tejo e Leziria do Tejo).

Assim, entendeu-se neste relatorio divulgar também informac&o estatistica respeitante
a nova Regido de Lisboa, permitindo uma andlise para ambas as regifes. Na
comparagdo que se faz com outras regides capitais, da Europa a 27, dado o

EUROSTAT jéa ter aderido a novo nomenclatura, indicam-se apenas os dados para a

nova Regido de Lisboa.
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Semaforos

Como no anterior relatério, tentou-se aqui caracterizar, de uma forma sintética e

grafica, o posicionamento relativo e a evolucado desde o ano 2000 da RLVT em cada

um dos dominios de monitorizacdo e de acordo com as dimensdes de andlise

seleccionadas para este projecto.

Figura 1
Tipologia de sistematizagédo dos indicadores de monitorizagéo

Com o objectivo de facilitar a apreenséo dos resultados obtidos na Regido de Lisboa e Vale do Tejo,
construiu-se uma tipologia de classificagdo dos diferentes indicadores utilizados que permite
posicionar a Regido e caracterizar a sua evolucao recente:

POSICAO ACTUAL

A classificacéo relativa a posicdo actual avalia a actual
performance da Regido em comparagdo, com a média
do espacgo nacional (s6 no Dominio Organizagdes, e
para alguns indicadores, a comparacgédo é feita com a
média da Unido Europeia).

Recorre-se a seguinte simbologia:

Indica um posicionamento mais favoravel do
que a média

Indica um posicionamento semelhante a
média

Indica um posicionamento menos favoravel
qgue a média

EVOLUCAO 2000-2005

A classificacéo relativa & evolugdo recente analisa o
sentido da variagdo recente comparativamente a
evolucéo verificada no espago nacional (s6 no Dominio
Organizagcbes, e para alguns indicadores, a
comparacao é feita com a média da Unido Europeia).
Recorre-se a seguinte simbologia:

L)

Indica uma evolucao positiva da Regiao

Indica uma relativa estabilizagédo da
evolugdo da Regiao

\ g

Indica uma evolucao negativa da Regido
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Figura 2
Tabela Sintese da monitorizacdo dos Dominios por Dimensdes e
Sub-dimensbes de Analise

DOMINIO / DIMENSAO POSICAO EVOLUCAO
/ SUB-DIMENSAO ACTUAL desde 2000

Dominio Territorio

B.2 Ordenamento do Territdrio

B.2.1 Conservacéo e preservacido ambiental 1
B.2.2 Organizacédo do territério (] 1t
B.3 Qualidade de Vida

B.3.1 Qualidade ambiental geral o 1
B.4 Melhoria das Condi¢cdes de Mobilidade e Atrac¢ao

B.4.1 Atractividade 1t
B.4.2 Conectividade [ 1
B.4.3 Acessibilidade o 1t
C.z2 Recursos Humanos

c.21 Educacéo =
C.2.2 Formacéo profissional L £
c.23 Emprego e desemprego 4
C.3 Ordenamento do Territério

C.31 Cultura 1
c4 Qualidade de Vida

c.4.1 Bem-estar fisico o 1t
C5 Coesdao Social

C51 Polarizacé@o dos rendimentos 1t
Cbh.2 Pobreza =
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Figura 2
(continuacéo)

_ Dominio Organizagdes

Competitividade e Internacionaliza¢éo

D.1.2 Dinamica Econémica

Dinadmicas de desenvolvimento e _
D.1.2.1 L =
produtividade

D.1.2.2 | Dindmica empresarial e de emprego 4

D.1.3 Competitividade Internacional

D.1.3.1 | Especializacdo produtiva () 1

D.1.3.2 | Grau de abertura 4

D.1.3.3 | Posicdo competitiva [ 1t

D.1.4 Factores de Crescimento

D.1.4.1 | Dinamica de investimento 4

D.1.4.2 | Formacdao de recursos humanos o 1t
Actividade de 1&D [ ) t*

Transferéncia de Tecnologia 1 )
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Figura 3
Tabela Sintese da monitorizagdo dos Dominios por Indicadores

| B DOMINIO TERRITORIO

B.2 | Ordenamento do Territério

B.2.1 Conservacdo e preservacdo ambiental
- Despesas das Camaras Municipais com proteccdo da
biodiversidade e paisagem

B.2.2 Organizacgdo do territorio
- Valor dos prédios transaccionados ° ‘ 1t

B.3 Qualidade de Vida
B.3.1 Qualidade ambiental geral
Abastecimento de agua:

- Grau de cobertura ° 1t
- Despesas das Camaras Municipais com protecgéo.... ° 2
- Tratamento o =
Aguas residuais:
- Grau de cobertura ° 1t
- Tratamento: % populagéo ° 1t
- Tratamento: % agua 1t
Residuos sdlidos:
- Producéo ° 1t
- Recolha selectiva ° 1t
- Despesas das Camaras Municipais com gestéao ° 1t
Electricidade:
- Consumo *
B.4 | Melhoria das Condicdes de Mobilidade e Atraccéo
B.4.1 | Atractividade
- Dormidas héspedes nacionais: total/1000 hab. ° 1t
- Dormidas héspedes estrangeiros: total/1000 hab. ° 1t
B.4.2 | Conectividade
Tele-servicos
- Televiséo por cabo: assinantes ° 1t
- Caixas Multibanco ° 1t
Insercao internacional
- Comércio internacional ° 1t
B.4.3 Acessibilidade
- Acidentes com vitimas e com vitimas mortais ° 1t
- Aeroporto o *
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Figura 3
(continuacgéo)

DOMINIO PESSOAS

C.2. |Recursos Humanos

C.2.1. | Educacao

- Variacao dos alunos por ciclo de ensino

- Evolucao dos alunos em ensino superior

- Taxa de retencao/ desisténcias 1° ciclo

- Taxa de retencao/ desisténcias 2° ciclo

- Taxa de retencao/ desisténcias 3° ciclo

- % de agregados com posse de computador

- % de agregados com acesso a Internet

- % de individuos que utiliza o computador

C.2.2. |Ensino Profissional e Ensino Tecnolégico

- % de alunos do 3° ciclo em ensino profissional

- % de alunos do secundario em ensino profissional
- % de alunos do secundario em ensino tecnolégico
C.2.3. |Emprego e Desemprego

- Taxa de actividade

- Taxa de actividade — Homens

- Taxa de actividade — Mulheres

- Inactivos por 100 empregados

- Taxa de emprego

- % de activos com pelo menos a escolaridade obrigatéria o
no total da populacao
- % de quadros superiores e especialistas no total da ®
populacdo empregada

- Remuneracdes médias mensais dos trabalhadores
- Diferenca entre a média de ganho salarial dos ®
trabalhadores com licenciatura e com escolaridade inferior
ao 1° ciclo

- % de contratos sem termo

- Taxa de desemprego

- Taxa de desemprego feminino

- % de mulheres na estrutura do desemprego

- Evolucao do ndmero de desempregados

- Taxa de desemprego jovem o
- % de desempregados jovens na estrutura de desemprego
- % de desempregados a procura do 1° emprego na ®
estrutura do desemprego
- % de desempregados ha mais de um ano na estrutura do ®
desemprego

- % de desempregados com ensino superior na estrutura
de desemprego

C.3. |Ordenamento do Territério

C.3.1. | Cultura

- % de despesas em actividades em actividades culturais ®
no conjunto das despesas autarquicas

- Despesas municipais em cultura por habitante (valor em €)
- Espectadores de cinema por habitante

- Taxa de utilizacdo de cinema

I e .-
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Figura 3
(continuacgéo)
C.4. |Qualidade de vida
C.4.1. | Bem-estar fisico
- Taxa de mortalidade infantil o 3
- Médicos por 1000 habitantes o =
- NUmero de habitantes por médico (de centro de saude) *
- Novos casos de SIDA por 100.000 habitantes ¥
C.5 Coesdao Social
C.5.1 |Polarizacdo de rendimentos
- Poder de compra per capita =
- Valor médio das pensbes o *
- Diferenca entre a taxa de variagdo do valor das pensdes L =
(2004/2005) e o indice de Pregos no Consumidor (IPC -
2005)
- Disparidade no ganho mensal segundo o género *
C.5.2. | Pobreza
- % de pensionistas na populacdo *
- % de pensionistas de velhice no conjunto da populagéo *
com mais de 65 anos
- % de beneficiarios do RSI na populacdo ® ¥
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D  DOMINIO ORGANIZACOES \

D.1  Sub-Dominio Competitividade e Internacionalizacao |
D.1.2 | Dinamica Econémica
D.1.2.1 Dinamicas de desenvolvimento e produtividade
- Dimenséo Economica da regido (% do VAB nacional)
- PIB per capita nas regifes capitais da Unido Europeia -
Posicéo face a média da Unido Europeia
- PIB per capita comparacao com média nacional
- Produtividade
- Taxa de utilizag&o de recursos humanos °
D.1.2.2 | Dindmica Empresarial e de emprego

°
»

-

- Taxa de actividade
- Taxa de variacdo do emprego °

- Taxa de Desemprego

« @« « »

- Taxa de Desemprego de Longa duracéo °

D.1.3 | Competitividade Internacional

D.1.3.1 Especializac&o produtiva

- Indicador de Especializacdo Produtiva °
D.1.3.2 Grau de Abertura

- Peso das Exportacdes e Expedicdes no PIB

»

- Taxa de Abertura

- Orientacdo para o Mercado Externo

e o o o
- &6 6 @

- Peso da Regido LVT no Pais - Comércio Internacional

D1.3.3 Posicdo Competitiva

- Especializacdo Relativa de Comércio Internacional da
Regiado

D.1.4 | Factores de Crescimento

D.1.4.1  Dinamica de Investimento

- Taxa de investimento 4
D.1.4.2 Formacéo dos Recursos Humanos

- Nivel Educacional - Posi¢éo face & média da Unido
Europeia

- Nimero de investigadores em % de populagdo activa

- Investigadores em I&D em % da populacéo e Despesas
de I1&D em % do PIB

- 1&D empresarial da regido

- Patentes registadas pela regido

» »

- N° de projectos consorcio

- Empresas com inovacgé&o no produto/processo
- Despesas com inovagéo °
- Financiamento da inovacéo

- Fontes de inovacgéo

- Principais barreiras a inovagao

o
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